Partenaire de 'Innovation

Forte croissance des ventes
au premier trimestre 2008

CARBONE LORRAINE

CHIFFRE D'AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2008

Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui a eu
lieu aujourd’hui a 17h50.

Le premier trimestre 2008 a été a nouveau un bon trimestre pour la croissance de Carbone Lorraine.
Le chiffre d'affaires s’éléve a 177 M€. 1l est en hausse de 6,5% a périmétre et changes constants.
Cette croissance soutenue a été obtenue alors méme que les ventes en équipement anticorrosion
sont restées stables, les principales livraisons débutant le trimestre prochain. Les entrées de
commandes du trimestre ont enregistré une croissance encore plus élevée. En valeur historique la
progression du chiffre d’affaires est de 5% compte tenu notamment de I’évolution des parités
monétaires.

Dans la suite de cet exposé, toutes les variations de chiffre d’affaires seront exprimées a
périmetre et changes constants, sauf avis contraire.

En Europe, nos ventes atteignent 84 M€ sur le trimestre et progressent de 4%. La croissance a été
tirée par les marchés de I'éolien, du solaire, des applications réfractaires du graphite et de la
Protection Electrique.

En Amérique du nord, le chiffre d’affaires du premier trimestre s’éleve a 58 M€ et est en
croissance de 13%. Cette forte progression est due au début d'une importante livraison en
équipements anticorrosion. Hors anticorrosion la hausse des ventes s’établit a 7% grace a la
Protection Electrique et au solaire. Les ventes aux équipementiers nord américains sont renforcées
par la faiblesse du dollar qui favorise leurs exportations.

En Asie, nos ventes du premier trimestre s’élevent a 27 M€, en hausse de 3%. Cette croissance
limitée est due a un important effet de référence, les livraisons d’équipements anticorrosion du
premier trimestre 2007 ayant été particuliéerement élevées. Celles-ci débuteront cette année en Asie
a partir du deuxiéme trimestre. Hors anticorrosion, la progression des ventes est de 15% et
concerne toutes les autres activités.

Dans le reste du monde le chiffre d'affaires du premier trimestre est en hausse de 2% a 8 ME.



Analyse par activité

. . Tl T1 Var.*
Chiffre d’affaires 2007 2008 T1 08/
(en M€) (en M€) T1 07

Systémes et Matériaux Avancés 64 64 +5 %

Applications Electriques 50 52 +4 %
Protection Electrique 55 61 +10 %
Total Groupe 169 177 +6,5 %

* g périmétre et changes constants — Chiffres non audités

En Systémes et Matériaux Avancés, le chiffre d'affaires du premier trimestre s’éleve a 64 M€ et
progresse de 5%.

Dans les équipements anticorrosion les livraisons sont stables & un niveau élevé. Des livraisons plus
importantes vont intervenir a partir du trimestre prochain. Elles concernent des équipements utilisés
dans la production d’acide acétique en vue de la fabrication des plastiques transparents et des
équipements pour la production d’acide chlorhydrique utilisée en chimie minérale.

Dans les applications a hautes températures du graphite nos ventes sont en hausse 12,5%. Elles se
sont fortement développées en cellule solaire. La croissance est également trés soutenue sur le
reste de nos marchés traditionnels qui ont bénéficié de nos nouvelles capacités de production. Cette
croissance est d'autant plus remarquable que les expéditions de l'usine de Chongging ne se
traduisent pas encore totalement en chiffre d’affaires pour le groupe car elles ont concerné au
premier trimestre des fournitures internes pour les équipements anticorrosion.

En Applications Electriques, les ventes du trimestre s’élévent a 52 M€ et progressent de 4% par
rapport au premier trimestre 2007.

Sur les marchés industriels la croissance a atteint 9% et concerne l'ensemble des zones
géographiques. Elle est portée par le développement rapide des ventes a destination de I'éolien ainsi
que par la croissance des ventes de rechange au travers du réseau mondial d’ ateliers de proximité
de Carbone Lorraine.

Les ventes de petits balais sont en légére décroissance du fait de la conjoncture automobile toujours
morose en Amérique du nord qui est compensée partiellement par la progression du chiffre d’affaires
en Asie.

En Protection Electrique, les ventes du premier trimestre s’élévent a 61 ME, et progressent de
10%.



La croissance a été élevée aussi bien en fusibles a usages généraux, qu’en fusibles pour semi-
conducteurs et produits complémentaires tels que les refroidisseurs.

Sur le plan géographique, la croissance est forte dans I'ensemble des régions. Alors que l'activité
Protection Electrique serait probablement la premiére a étre affectée par une récession aux USA, la
croissance reste soutenue en Amérique du nord ol nous ne percevons pas de signes de
ralentissement en provenance des distributeurs et ou les ventes des équipementiers électriques
progressent a |’exportation grace a la faiblesse du dollar.

Par ailleurs, les ventes de l'activité de fusibles moyenne tension achetée a General Electric sont en
forte croissance pour leur premier trimestre chez Carbone Lorraine.

Faits marquants du trimestre
Deux opérations importantes ont été réalisées en fin de trimestre :

L'activité freins frittés pour application ferroviaire et moto a été cédée pour 26 M€ , une somme qui
va étre réinvestie dans nos projets de croissance. Cette activité a généré sur le premier trimestre
2008 un chiffre d’'affaires de 5 M€.

La société chinoise Xianda a été acquise pour renforcer le potentiel de croissance des équipements
anticorrosion. Cette acquisition compléte l'infrastructure industrielle chinoise de cette activité qui
incluait déja un atelier d’équipements en graphite et un atelier d’équipements en métaux nobles.
Elle apporte une source d’approvisionnement en équipements en acier et inox pour I'ensemble du
groupe. Le chiffre d’affaires 2007 de 20 M$ devrait progresser trés rapidement.

Perspectives

Le premier trimestre 2008 s’établit donc dans la continuité du quatriéme trimestre 2007 aprés prise
en compte d’un échelonnement différent des livraisons des grosses commandes d’équipements
anticorrosion.

Nos 4 capteurs de croissance que sont l'efficacité énergétique, I’Asie, l'innovation et les acquisitions
ciblées continuent a fonctionner pleinement.

De ce fait, les entrées de commandes du trimestre ont continué a progresser sensiblement, ce qui
devrait assurer un bon premier semestre pour la croissance de Carbone Lorraine.
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