Partenaire de 'Innovation

Forte progression de I'activite
au troisieme trimestre 2007

CHIFFRE D’AFFAIRES DU TROISIEME TRIMESTRE 2007

Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui
a eu lieu aujourd’hui a 17h50.

La croissance de Carbone Lorraine a été forte au troisieme trimestre 2007. Le chiffre
d’affaires du trimestre s’éleve a 174 M€. Il est en hausse de 13% a périmétre et changes
constants et de 15% en intégrant nos acquisitions de fin 2006.

A fin septembre notre chiffre d‘affaires atteint 521 M€ et progresse de 10 % a périmeétre et
changes constants et de 12% avec acquisitions. En valeur historique les ventes sont en
croissance de 9% compte tenu d’un effet de change négatif de 3%

Dans la suite de cet exposé, toutes les variations de chiffre d’affaires seront
exprimées a périmeétre et changes constants, sauf avis contraire.

Notre croissance a été forte sur toutes les zones géographiques.

En Europe, nos ventes atteignent 77 M€ sur le troisieme trimestre et progressent de
14%. Cette croissance a essentiellement concerné les marchés des balais pour moteurs
industriels, des baguiers pour éoliennes, des fusibles industriels et des équipements
anticorrosion. Les ventes en Europe du trimestre incluent la livraison de la commande GE
prévue initialement fin 2006

Sur les 9 premiers mois, la progression des ventes en Europe est de 8% a 235 M€

En Amérique du nord, le chiffre d'affaires du troisieme trimestre s’éléeve a 55 M€ et est
en hausse de 3%. Ce chiffre intégre la diminution programmée de nos ventes a l'industrie
automobile nord américaine dans le cadre de la fermeture de l'usine de Farmville. Hors
marchés automobiles nos ventes en Amérique du nord sont en croissance de 5%.

Sur les 9 premiers mois , le chiffre d’affaires en Amérique du nord s’éléeve a 167 M€, en
hausse de 3%.

En Asie, nos ventes du troisiéme trimestre progressent de 34% a 31 M€. La croissance a
été particulierement forte en Chine alors que |'activité était moins soutenue au Japon. La
progression des ventes a été trés élevée dans les Applications Electriques, les Applications
a hautes températures du graphite et les équipements anticorrosion.

Sur les 9 premiers mois, le chiffre d’'affaires en Asie progresse de 29% a 89 ME.



Dans le reste du monde le chiffre d’affaires du troisiéme trimestre est en hausse de
21% a 11 ME€. Sur les 9 premiers mois les ventes atteighent 30 M€ et sont en

hausse de 12%.

Analyse par activiteé

T3 Var.* 9 mois Var.*
Chiffre d’affaires 2007 T3 07/ 2007 9m 07/
(en M€) T3 06 (en M€) 9m 06

Systemes et Matériaux Avanceés 69 +19 % 197 +9 %
Applications Electriques 49 +10 % 152 +5 %
Protection Electrique 55 +11 % 171 +14 %
Total Groupe 174 +13 % 521 +10 %

* a périméetre et changes constants — Chiffres non audités

En Systémes et Matériaux Avancés, le chiffre d’'affaires du troisieme trimestre s’éléve a
69 M£ et progresse de 19%.

La trés forte croissance des ventes est liée notamment a des livraisons importantes
d’équipements anticorrosion en Europe et en Asie. En Europe, il s'agit en particulier de la
commande General Electric dont la livraison était initialement prévue fin 2006. Cette livraison
avait du étre retardée du fait de la défaillance d’un fournisseur. En Asie les ventes concernent
pour |'essentiel le marché chinois de |'acide acétique. Par ailleurs d’importantes entrées de
commandes d’équipements anticorrosion ont été enregistrées au troisieme trimestre pour
livraison en 2008.

Dans les applications a hautes températures du graphite nos ventes ont été portées par les
marchés des armures en céramique pour véhicules blindés, le photovoltaique et
I'aéronautique. Les ventes a l'industrie électronique sont en baisse du fait de déstockages et
d’une croissance moindre du marché. Les ventes de freins sont stables, la progression des
ventes dans le ferroviaire compensant sur le trimestre la baisse annoncée des ventes dans
I'aéronautique.

Sur les 9 premiers mois, les ventes de Systémes et Matériaux avancés atteignent 197 M€ et
sont en hausse de 9% a périmetre et changes constants. La hausse atteint 12 % en intégrant
les ventes d’échangeurs a plaques de la société Kapp acquise fin 2006 .

En Applications Electriques, les ventes du trimestre s’élevent a 49 M€ et progressent de
10% par rapport au troisiéme trimestre 2006.



Sur les marchés industriels la croissance concerne |I'ensemble des zones géographiques et
I'’ensemble des industries. Dans cet environnement favorable, Carbone Lorraine bénéficie a
plein de son positionnement mondial au travers de ses ateliers de proximité. Par ailleurs
I'industrie éolienne continue a étre un facteur important de la croissance de nos ventes.
L'ouverture en septembre de |'atelier chinois, dédié en particulier a I'éolien, va permettre de
mieux répondre aux perspectives de croissance trés forte de la demande.

Sur les marchés automobiles la croissance des ventes de balais en Asie et les hausses de prix
ont compensé la baisse programmée des ventes nord américaines. Je vous rappelle que celle-
ci est liége a la fermeture en cours du site de Farmville et a notre décision de ne pas
transférer en Inde ou en France certains modeéles non rentables. La fermeture de l'usine se
poursuit et devrait étre achevée comme prévu en décembre prochain.

Sur les 9 premiers mois, les ventes des Applications Electriques progressent de 5% a 152 M€.

En Protection Electrique, les ventes du troisieme trimestre s’élevent a 55 M€, en hausse de
11%

La croissance est restée élevée en fusibles a usages généraux sur l'ensemble des zones
géographiques alors que les ventes de fusibles de protection des semi conducteurs ont été
stables ce trimestre du fait notamment de la non récurrence d'importantes livraisons réalisées
au Japon au troisiéme trimestre 2006 .

En Europe la progression des ventes est amplifiée par le succés des refroidisseurs ainsi que
par des ventes élevées en protection des équipements ferroviaires.

En Amérique du nord I'activité reste soutenue chez les distributeurs. Je souligne que la
progression du Chiffre d'affaires sur cette zone provient également de I'augmentation des
prix de vente.

En Asie la croissance a été modérée ce trimestre du fait d'une activité moins importante au
Japon.

J'ai le plaisir de vous indiquer, par ailleurs, que les ventes de Lenoir Elec, société acquise en
début d’année, sont a nouveau en forte croissance ce trimestre.

Sur les 9 premiers mois le chiffre d’affaires de la Protection Electrique s’éleve a 171 M€ et

progresse de 14%. La hausse a changes constants atteint 16% avec les ventes de Lenoir
Elec..

Perspectives

Pour terminer, quelques mots a propos du futur.

Nous anticipons une activité élevée au 4°™ trimestre, méme si la croissance affichée devrait
étre sensiblement plus faible que les trimestres précédents du fait des importantes livraisons

d ‘équipements anticorrosion du quatrieme trimestre 2006.

Au total, I'année 2007 sera une trés bonne année pour la croissance de Carbone Lorraine.



Les mois de septembre et octobre ont été marqués par les mises en service et inaugurations
de notre importante usine de blocs de graphite de Chongqing et de notre nouvel atelier
chinois dédié aux balais industriels et aux baguiers pour I'industrie éolienne.

Ces nouveaux équipements vont considérablement renforcer les moyens dont nous disposons
pour répondre a la forte demande des industries asiatiques.

L'année 2007 est donc non seulement une bonne année sur le plan de la croissance
d’aujourd’hui mais également une année ol nous aurons mis en ocsuvre, comme prévu, les
moyens nécessaires a une forte croissance future de nos ventes et de nos résultats, et ceci
des 2008.
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