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Forte croissance des ventes :
+ 10 2% en 2006

CHIFFRE D’AFFAIRES DU QUATRIEME TRIMESTRE 2006
Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui a
ed lieu aujourd’hui a 17h50.

Le quatriéeme trimestre a été, a nouveau, un bon trimestre pour Carbone Lorraine. Le chiffre
d'affaires s’éleve a 161 M€. Il progresse de 8 % a changes constants, en tenant compte des
ventes réalisées par les sociétés acquises en cours d’année.

A périmeétre et changes constants la hausse est de 5 %, ainsi qu’en valeur historique en tenant
compte du change.

Sur I'ensemble de I'année, le chiffre d’affaires s’éleve a 640 M€ et progresse de 10 %. Cette
progression est due pour 7 % a la croissance interne et pour 3 % aux acquisitions. L’effet du
change sur la variation annuelle des ventes est négligeable.

Dans la suite de cet exposé, toutes les variations de chiffres d’affaires seront exprimées a
périmétre et changes constants, sauf mention contraire.

En Europe, les ventes du quatrieme trimestre ont été particulierement fortes puisqu’elles
atteignent 73 M€ et progressent de 14 %. La croissance a essentiellement concerné les marchés
des fusibles industriels, de I'électronique et des éoliennes. Sur I'ensemble de I'année, les ventes
atteignent 281 M€ et sont en hausse de 7 %.

En Amérique du Nord, le chiffre d’affaires s’éleve a 54 M€, en hausse de 3 %. Les ventes a
destination des marchés de I'électronique et des fusibles industriels sont en forte croissance. A
I'inverse, les ventes de balais pour moteurs auxiliaires automobiles et de disques de freins
aéronautiques sont en baisse. A fin décembre, les ventes en Amérique du Nord s’élévent a 229
M€ et sont en hausse de 5 %.

En Asie, les ventes sont en baisse de 8 % au quatrieme trimestre a 26 M€. Cette baisse
résulte exclusivement d'un effet de référence lié aux importantes livraisons en équipements
anticorrosion ainsi que pour le TGV coréen durant le quatrieme trimestre 2005. Hors
équipements anticorrosion et freins, les ventes en Asie sont en hausse de 25 % sur le trimestre.
Sur I'ensemble de I'année, elles progressent de 15 % a 94 M€, effet de référence inclus.

Dans le reste du monde, le chiffre d'affaires de 9 M€ est en baisse de 1 % du fait
essentiellement d’'une conjoncture économique peu porteuse au Brésil. A fin décembre, le
chiffre d’affaires baisse de 4 % a 36 M€.



Analyse par activité

. Var.>
; , ; o T4 Var.> 12 mois :
(en M€) T4 05 (en M€) 12 mois 05
Systémes et Matériaux Avanceés 65 +0% 247 +6 %
Applications Electriques 45 +1% 189 +1%
Protection Electrique 51 +17 % 204 + 14 %
Total Groupe 161 +5 9% 640 + 7 %

* a périmeétre et changes constants

En Systemes et Matériaux Avanceés, les ventes du trimestre s’éléevent a 65 M€ et progressent
de 8 % a changes constants en tenant compte de I'acquisition de Graphite Engineering & Sales
au premier trimestre. A périmétre et changes constants, les ventes sont stables du fait de I'effet
de référence déja mentionné en équipements anticorrosion et en freins.

En équipements anticorrosion, les ventes du quatriéme trimestre ont été en forte progression
par rapport au troisieme trimestre, comme nous vous l'avions annoncé lors de notre derniére
conférence téléphonique. L’avance technique des équipements de Carbone Lorraine nous ouvre
des marchés importants dans l'industrie phosphorique au Moyen Orient et en Asie. Les entrées
de commandes en équipements anticorrosion se poursuivent d’ailleurs a un rythme tres élevé.

L'intégration de Kapp, société acquise au cours du quatrieme trimestre, se déroule
favorablement avec une premiére commande d’échangeurs a plaques en Asie grace au réseau
Carbone Lorraine. Nous avons également réalisé au quatrieme trimestre notre premiére livraison
en CL Clad®, aprés un démarrage industriel trés satisfaisant de notre nouvel atelier.

En freins, les ventes pour le marché ferroviaire européen et les marchés des deux-roues ont été
en forte progression durant le quatrieme trimestre. A I'inverse, les livraisons de disques de freins
aéronautiques sont en baisse du fait de la perte d’'un marché par notre principal client.

En applications du graphite a hautes températures, les ventes a destination des marchés des
semi-conducteurs, du solaire et des diodes électroluminescentes sont toujours en croissance
sensible sur toutes les zones géographiques. Les ventes sur les autres marchés tels que les
applications aéronautiques, l'industrie du verre, les céramiques ou la coulée continue sont
également en forte progression.

Sur I'’ensemble de I'année, le chiffre d’affaires des Systémes et Matériaux Avancés s’éléve a 247
M€. Il progresse de 13 % a changes constants compte tenu de l'acquisition de graphite
Engineering & Sales et de 6 % a périmétre et changes constants. L'effet du change est
négligeable.



En Applications Electriques, les ventes du trimestre s’élevent a 45 M€ et sont en hausse de 1
% par rapport au quatrieme trimestre 2005.

L’évolution du chiffre d’affaires est contrastée entre les ventes de balais pour moteurs industriels
qui progressent de 8 % et celles de balais pour petits moteurs qui baissent de 7 %.

La baisse des ventes de petits balais est liée a la faiblesse du marché automobile nord-
ameéricain. Le recul des ventes est accentué par les mesures de sélectivité des commandes mises
en oeuvre dans le cadre de la fermeture de I'usine de Farmville en Virginie.

En balais pour moteurs industriels, la forte progression des ventes résulte du succés de nos
nouveaux produits pour les éoliennes et de prises de parts de marchés dans les mines.

Sur I'ensemble de I'année, le chiffre d’affaires des Applications Electriques progresse de 1 % a
189 ME.

En Protection Electrique, les ventes ont progressé de 17 % sur le trimestre pour atteindre 51
ME€.

L'activité a été trés forte sur toutes les zones géographiques, aussi bien en fusibles a usages
généraux qu’en fusibles de protection des semi-conducteurs. La progression est également forte
sur les activités annexes tels que les refroidisseurs, la moyenne tension et les équipements de
forte puissance.

En Europe, les effets positifs de la restructuration industrielle ont été accentués par un
renforcement des moyens commerciaux qui a permis une importante croissance des ventes. Les
ventes de refroidisseurs sont également en forte hausse sur les marchés de I'électronique de
puissance.

En Amérique du Nord, les ventes ont continué a progresser sur un marché toujours porteur. Par
ailleurs de nouveaux marchés sont en cours de développement tels que la protection des
réseaux Internet sur cable moyenne tension et la vente de petits ensembles sous coffrets
intégrant fusibles et interrupteurs.

En Asie, la croissance est liée a la conjoncture économique porteuse au Japon et a la
progression rapide des ventes en Chine.

Sur I'’ensemble de I'année, les ventes de la Protection Electrique progressent de 14 % a 204 M€.

Perspectives

Notre démarche de croissance s’est donc poursuivie au quatrieme trimestre et se traduit par une
progression soutenue des ventes sur I'ensemble de 'année.

La croissance du résultat opérationnel que nous attendions en début d’année entre 10 et 15 %
devrait donc étre proche du haut de la fourchette, comme nous I'avons déja mentionné.



Sauf accident conjoncturel important, la croissance des ventes devrait se poursuivre en 2007 a
un rythme soutenu. Pour Carbone Lorraine, I'année 2007 sera évidemment marquée par la mise
en production progressive de notre nouvelle unité chinoise de blocs de graphite isostatique, dont
la construction est en cours d’achévement. Elle constitue un atout majeur pour la poursuite de
nos projets de croissance et va contribuer a accélérer cette croissance en 2008 et dans les
années suivantes.
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