
CHIFFRE D’AFFAIRES 4e trimestre 2004 
 
 
Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui a eu lieu aujourd’hui (25 janvier 
2005) à 17h50. 

 
 

Chiffre d’affaires 2004  
 

          
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
Analyse par zone géographique de production 
 
 CA 4ème trimestre 

2004 
(M€) 

Variation  
4ème trimestre* 

CA 2004 
(M€) 

Variation 
2004/2003* 

Europe 82 +14% 313 +3% 
Amérique du Nord 49 +4% 212 +7% 
Asie 18 +0% 71 -4% 
Reste du monde 11 +30% 40 +16% 
Total 160 +10% 636 +4% 

* à périmètre et changes constants 
 
Nos ventes en  Europe atteignent sur le trimestre 82 
M€. Elles progressent de 14% par rapport au 
quatrième trimestre 2003. La hausse est due aux 
équipements anticorrosion et  notamment à la 
livraison sur le trimestre d’un important  réacteur en 
tantale à General Electric . Hors équipement 
anticorrosion la hausse des ventes est de 2% et 
provient  essentiellement des ventes de produits en 
graphite et de fusibles à destination des marchés de 
l’électronique,  ainsi que des freins ferroviaires et 
deux roues. 
 
Pour l’ensemble de l’année 2004, les ventes en 
Europe s’élèvent à 313 M€  et sont en hausse de 3% 
par rapport à 2003.  
 
En Amérique du Nord notre chiffre d’affaires 
s’élève à  49 M€ sur le quatrième trimestre. Il  
progresse  de 4% par rapport au quatrième trimestre 
2003. La croissance est un peu moins soutenue que 
durant les trimestres précédents du fait de la baisse 
des ventes vers les marchés de l’automobile. Cette 

baisse résulte uniquement des difficultés des 
constructeurs automobiles américains car à notre 
niveau nous avons pris des parts de marché. Les 
autres activités ont maintenu une croissance  globale 
de 8%, ce que nous avions enregistré sur les 
trimestres précédents.  
 
Sur l’ensemble de l’année, le chiffre d’affaires à 
destination de l’Amérique du nord atteint 212 M€ et 
progresse de 7%. 
 
En Asie,  nos ventes  du quatrième trimestre 2004 
s’élèvent  à 18 M€ et sont  stables du fait de l’effet 
de référence lié aux importantes   livraisons 
d’équipements anticorrosion au  dernier trimestre 
2003. Les autres activités ont été globalement en 
croissance de 14% sur le trimestre grâce à 
l’électronique, au ferroviaire et aux balais pour 
moteurs industriels et automobiles. 
 
Le chiffre d’affaires cumulé  de l’année 2004 atteint 
71 M€  et baisse de 4%. Cette baisse est due à la C
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L’année se termine bien pour Carbone Lorraine ! Avec 160 M€ de chiffre d’affaires au T4 2004, nous
enregistrons une croissance de 10% par rapport au quatrième trimestre 2003. 
 
Cette croissance est due notamment aux importantes livraisons d’équipements anticorrosion que nous vous
avions annoncées mais  elle est également forte sur les autres activités. Hors équipements anticorrosion, nos
ventes sont en hausse de plus de 6%. 
 
Cette bonne performance nous permet de finir l’année avec un chiffre d’affaires de 636 M€, en hausse de 4,3% à
périmètre et changes constants et de 1% en valeur historique. 
 



livraison l’an passé des garnitures de  frein du 
nouveau tgv coréen et d’importantes commandes en 
équipements anticorrosion. Hors freins et 
Equipements anticorrosion, les autres activités sont 
globalement  en croissance de 20% sur l’année 2004 
en Asie. 
 
Dans le reste du monde, nos ventes du quatrième  
trimestre (11 M€) progressent de 30% par rapport au 
quatrième trimestre 2003, avec une activité 
particulièrement forte en Amérique du sud. Sur 
l’année 2004, les ventes  s’élèvent à 40 M€  et sont 
en hausse de 16%. 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analyse par activité 
 
 CA 4ème 

trimestre 2004 
(M€) 

Variation  
4ème trimestre* 

CA 2004 
(M€) 

Variation 
2004/2003* 

Applications Electriques 43,9 +3% 187,4 +4% 
Aimants 18,9 0% 77,3 -2% 
Protection Electrique 42,6 +12% 171,3 +8% 
Systèmes et Matériaux Avancés 54,9 +20% 200 +5% 
Total 160,3 +10% 636 +4% 
* à périmètre et changes constants 
 

En Systèmes et Matériaux avancés la croissance des 
ventes a été forte au quatrième trimestre sur 
l’ensemble de nos marchés.   Nos  ventes progressent 
de 20% pour atteindre 55 M€. Cette croissance très 
élevée est due aux livraisons importantes en 
équipements anticorrosion en Europe que j’ai déjà 
mentionnées.  
 
Hors équipements anticorrosion, la croissance est 
également élevée puisqu’elle atteint 9%. Les ventes à 
destination des marchés de l’électronique et des 
réfractaires  sont en hausse sensible.  Les ventes de 
freins progressent également grâce au ferroviaire et 
aux deux roues.  
 
Sur l’ensemble de l’année, les ventes des systèmes et 
matériaux avancés  atteignent 200 M€ et progressent 
de 5%. L’essentiel de la croissance est due en 2004 
aux applications hautes températures du graphite, et 
notamment aux marchés de l’électronique et des 
réfractaires . 

 
En Applications Electriques (balais et porte-balais 
pour moteurs électriques), la croissance des ventes 
s’est poursuivie au quatrième trimestre. Le chiffre 
d’affaires a progressé de 3% par rapport au quatrième 
trimestre 2003 pour atteindre 44 M€. 
  
Nos  ventes ont été en forte croissance en balais pour 
moteurs industriels sur toutes les zones géographiques, 
à l’exception de l’Europe où elles sont restées stables. 
Cette croissance atteste de la vigueur de la reprise 
économique  en Amérique et en Asie. 
 
Les ventes de balais pour moteurs automobiles sont  
en légère baisse du fait du  marché nord américain où 
les  constructeurs automobiles  locaux  rencontrent des 
difficultés face à la concurrence japonaise.  
 

Pour l’ensemble de l’année, nos ventes en 
Applications Electriques s’élèvent à 187 M€ et sont en 
hausse de 4% par rapport à l’an passé. La croissance 
provient pour l’essentiel  des balais pour moteurs 
industriels, des ventes à destination de l’industrie 
automobile européenne et  de celles liées au nouveau 
système  d’essuie glace de notre principal client nord 
américain. 

 
Dans les Aimants, les ventes du trimestre  ont atteint 
19 M€ et sont stables par rapport au quatrième 
trimestre 2003. Les ventes d’aimants en tant que 
composants ont été en  forte croissance sur le   marché 
brésilien. Les  ventes d’inducteurs ont également été 
en hausse sensible en Europe. Ces progressions ont été 
compensées par le recul des ventes sur les autres 
marchés, du fait notamment du recentrage de 
portefeuille de produits et de  clients  auquel nous 
avons procédé  depuis le début de l’année. 

 
Ce recentrage des Aimants a entraîné sur l’ensemble 
de l’année une baisse des ventes sur les marchés 
européen et coréen. A l’inverse les ventes en 
Amérique du nord et au  Brésil sont en croissance. Au 
total en 2004, les ventes de l’activité Aimants 
s’élèvent à 77M€ et sont en baisse de 2%. 

 
 

En Protection Electrique (fusibles industriels) la 
forte croissance des ventes s’est poursuivie au 
quatrième trimestre où elle a atteint 12% par rapport 
au quatrième trimestre 2003. Le chiffre d’affaires du  
trimestre s’élève à 43 M€. 

 
La croissance des ventes a été forte  sur l’ensemble 
des zones géographiques. Les perturbations 
provoquées en Europe par les fermetures de sites et les 
transferts de production sont maintenant terminées. La 
croissance est notamment due aux fusibles de 
protection des semi conducteurs à destination de 



l’électronique dont les ventes ont fortement progressé  
sur toutes les zones. Pour les fusibles à usages 
généraux la croissance a essentiellement concerné 
l’Amérique du nord et l’Asie, traduisant la hausse 
importante des investissements dans ces zones ainsi 
que la bonne conjoncture économique. Les ventes 

d’équipements pour le ferroviaire sont également en 
forte hausse.  
Sur l’ensemble de l’année, les ventes de Protection 
Electrique se sont élevées à 171  M€ et sont en hausse 
de  8%  par rapport à 2003.  

 
 

Conclusion 
 

Nous avons donc facturé des montants élevés au 
quatrième trimestre. Cette forte croissance est due  à 
la fois  aux livraisons annoncées  d’équipements 
anticorrosion, ainsi qu’à une activité soutenue sur nos 
différents marchés en Amérique du nord et en Asie. 

 
Le quatrième trimestre 2004  nous a également 
permis de finaliser notre financement grâce au double 

succès de l’augmentation de capital  d’une part et  du 
refinancement de notre  crédit syndiqué d’autre part.  

 
Le quatrième trimestre a donc été  très positif pour 
Carbone Lorraine. Tout est en place pour que nos 
bonnes perspectives se concrétisent progressivement 
dans nos ventes et nos résultats. 
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