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CHIFFRE D’AFFAIRES DU 3° TRIMESTRE 2005

Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui a eu lieu
aujourd’hui a 17h50.

Chiffre d’affaires du troisiéme trimestre 2005

La croissance des ventes du Groupe a été trés satisfaisante au troisieme trimestre. Le chiffre
d’affaires du trimestre s’éléve a 164 M et est en hausse de 4% en valeur historique par rapport
au troisieme trimestre de I'an passé. A périmeétre et changes constants, la croissance est de 2,5%
et elle atteint 4% hors Aimants, activité dont la cession est en cours.

Analyse par zone géographique de destination

CA T3 2005 Variation T3 2005/ T3 2004
(en M )* (en %)**
Europe 71 -4%
Amérique du Nord 56 +3%
Asie 24 +21%
Reste du monde 13 +11%
Total 164 +2,5%

* chiffres non audités
** 3 périmétre et changes constants

La croissance hors Aimants est sensible dans 'ensemble des zones géographiques a I'exception
de 'Europe.

En Europe, les ventes sont en baisse de 4% du fait, d’'une part, de la conjoncture économique et,
d’autre part, d’'un effet de référence. Dans les autres zones géographiques, la croissance est forte.
Elle atteint 6% en Amérique du Nord, 23% en Asie et 13% dans le reste du monde. La
progression en Asie est beaucoup plus forte qu’au premier semestre, comme nous l'avions
annoncé. De ce fait, les ventes dans cette zone représentent 12% des ventes du Groupe a fin
septembre.

Au cours des 9 premiers mois de I'année, le chiffre d’affaires s’éleve a 485 M et progresse de
2%, aussi bien a périmétre et changes constants qu’en valeur historique. Hors Aimants, la hausse
du chiffre d'affaires est de 3,7% a périmétre et changes constants



Analyse par activité

CA T3 2005 Var. T3 2005/ T3 2004
(en M )* (en %)**
Systemes et Matériaux Avancés 55 +13%
Applications Electriques 45 -5%
Protection Electrique 47 +4%
Aimants 17 -9%
Total 164 +2,5%

* chiffres non audités
** A périmetre et changes constants

En Systémes et Matériaux Avancés, la croissance des ventes est tres forte au troisieme trimestre.
Les ventes progressent de 13% pour atteindre 55 M . En Applications a Hautes Températures du
graphite, nos ventes ont été portées par les produits réfractaires, le graphite pour la fabrication des
moules, I'électronique et I'aéronautique américaine. S’y rajoute une forte croissance des ventes a
destination des marchés asiatiques. En équipements anticorrosion, les ventes du trimestre ont été
marquées par des livraisons importantes en Chine. En freins, la croissance des ventes est liée a nos
bonnes livraisons vers les segments ferroviaire et aéronautique.

Au cours des 9 premiers mois, les ventes des Systemes et Matériaux Avancés s’élévent a 156 M et
sont en croissance de 9%.

En Applications Electriques, les ventes du trimestre s’élévent a 45 M et sont en baisse de 5% par
rapport au troisieme trimestre 2004.

Cette baisse est liée au recul de ventes de balais et porte-balais pour petits moteurs électriques, du
fait des réductions de production des constructeurs automobiles nord-américains et des
délocalisations vers [I'Asie d’équipementiers européens intervenant dans I'électroménager et
I'outillage portatif. Comment réagissons-nous devant cette situation ?

En Amérique du Nord, nous travaillons sur deux axes: la réduction des colts et l'action
commerciale. Les réductions de codts proviendront du transfert de 70 postes de travail des Etats-
Unis vers le Mexique d’ici mi-2006, soit une réduction de 25% de I'effectif de notre usine de Farmville
en Virginie. Sur le plan commercial, les discussions engagées avec les clients nord-américains pour
accroitre les volumes se présentent de maniére positive.

Pour [I'Europe, nous répondons aux délocalisations de certains fabricants européens
d’électroménager en développant notre capacité de production en Asie afin d’accompagner ces
clients.

Sur les marchés des balais et porte-balais pour moteurs industriels, nos ventes sont en légére
hausse sur le trimestre, avec une situation contrastée entre les Amériques et le reste du monde.
Pour 'Amérique du Nord et du Sud, qui représentent ¥ des ventes dans cette activité, le chiffre
d’affaires est en progression sensible, grace notamment a des prises de parts de marché. Dans les
autres zones géographiques, le chiffre d'affaires est en légere baisse.

Au cours des 9 premiers mois, les ventes des Applications Electriques s'éleventa 140 M et sont en
baisse de 2 % par rapport a I'an passeé.



En Protection Electrique, les ventes ont progressé de 4% sur le troisieme trimestre pour atteindre
47 M .

Les ventes de fusibles pour la protection des semi-conducteurs sont en croissance sensible au
Japon et en Amérique du Nord.

Les ventes de fusibles pour la protection des équipements industriels standards sont également en
croissance en Amérique du Nord. En revanche, elles baissent en Europe, particulierement en
Allemagne. Cette baisse provient d'un effet de référence : les ventes du second semestre 2004
avaient été augmentées du rattrapage de retards de livraisons intervenu aprés les restructurations
réalisées dans l'usine francaise au cours du premier semestre 2004.

Au cours des 9 premiers mois, les ventes de la Protection Electrique progressent de 5% a 134 M .

Dans les Aimants, les ventes du troisieme trimestre ont atteint 17 M et sont en baisse de 9 % par
rapport au troisieme trimestre 2004. Comme durant les deux trimestres précédents, cette baisse est
liée a la fermeture en cours de I'usine d’Evreux et au recentrage des portefeuilles de produits et de
clients réalisé tout au long de l'année 2004. Les ventes ont également été affectées par les
réductions de production des constructeurs automobiles américains. En revanche, les ventes
d’inducteurs poursuivent leur forte progression en Europe.

Au cours des 9 premiers mois, les ventes des Aimants s’éléevent a 55 M et sont en baisse de 8%.
Cette baisse était prévue et s'accentuera comme annoncé au cours du quatrieme trimestre, du fait
de l'arrét complet de l'usine d’Evreux.

La cession de l'activité est actuellement en négociation avancée avec I'un des candidats a la reprise.
Conclusion

Le troisieme trimestre a donc été un bon trimestre pour les ventes du Groupe. La croissance de
notre chiffre d’'affaires est en ligne avec la prévision annuelle que nous avions donnée en début
d’année, soit +4% hors Aimants. Au cours des 9 premiers mois, nous nous sommes donc
rapprochés de cet objectif puisque le chiffre d’affaires progresse de 3,7% hors Aimants.

Pour terminer, je voudrais mettre en perspective le poids relatif des réductions de production
automobile en Amérique du Nord et la progression du reste de nos ventes. En effet, les ventes a
destination des marchés automobiles nord-américains ne représentent que 7% de nos ventes
totales, Aimants compris. Les mesures en cours de déploiement vont se traduire par une
amélioration de la situation des I'an prochain. Ces mesures ne devraient pas entrainer de charges
de restructuration importantes.

Inversement, nous sommes positionnés sur des marchés en pleine expansion, en Systémes et
Matériaux Avancés et en Protection Electrique. Ceci compense largement, sur le plan de nos ventes
et de nos résultats, les reculs des marchés automobiles, et ceci sans tenir compte des parts de
marché que nous prenons.

L'année 2005 sera donc, comme nous vous l'avions annoncé, une nouvelle année de croissance
des ventes et surtout une année marquée par la forte progression de nos résultats.
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