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CARBONE LORRAINE

CHIFFRE D’'AFFAIRES DU 4° TRIMESTRE 2005

Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui a eu lieu
aujourd’hui a 17h50.

Au 4° trimestre 2005, les ventes du Groupe hors Aimants ont continué a croitre de maniére sensible.
Le chiffre d’'affaires s’éleve a 153 M . Il est en progression de 8% en valeur historique et de 3,6% a
périmeétre et changes constants.

Comme nous vous I'avons annoncé, nous avons recu en fin de trimestre une promesse irrévocable
d’achat de I'activité Aimants. Cette promesse d'achat n'intégre pas l'usine d’Evreux, dont la
production a été arrétée comme prévu fin décembre. Cet arrét a contribué a la baisse des ventes
d’'aimants au 4° trimestre.

De ce fait, le chiffre d’affaires total Groupe du trimestre progresse de 6% en valeur historique et de
1,4% a périmétre et changes constants. Il s'éleve a 170 M .

Sur I'ensemble de l'année, le chiffre d'affaires Groupe s’établit a 655 M et progresse de 3% en
valeur historique et de 2% a périmétre et changes constants. Hors Aimants, le chiffre d'affaires
s'établit a 583 M . La croissance est de 4,3% en valeur historique et de 3,7% a périmétre et changes
constants.

Dans la suite de cet exposé, toutes les variations de chiffres d'affaires seront exprimées a
périmeétre et changes constants.

Analyse par activité

CA T3 2005* Var. T3 2005 / T3 2004*
(en M) (en %)
Systémes et Matériaux Avancés 62 +8%
Applications Electriques 45 0%
Protection Electrigue 46 +2%
Total Groupe hors Aimants 153 +3,6%
Total Groupe 170 +1,4%

* Chiffres non audités — A périmeétre et changes constants.



En Systémes et Matériaux Avancés, la croissance des ventes reste forte au 4° trimestre. Les
ventes progressent de 8% pour atteindre 62 M . En Applications a Hautes Températures du
graphite, nos ventes ont été portées par les équipements de four et d’élaboration des métaux, la
bonne activité des marchés de I'électronique et du solaire, ainsi que par les ventes de graphite pour
la fabrication des gilets de sécurité militaires. En équipements anticorrosion, le trimestre a été
marqué par l'inauguration du nouvel atelier d’équipements en métaux nobles a Shanghai et par la
livraison de ses premieres commandes importantes a destination de lindustrie pharmaceutique
chinoise. Des équipements anticorrosion en graphite ont également été livrés a l'industrie chinoise
des engrais. En freins, la croissance des ventes est liée aux livraisons a la SNCF de garnitures pour
TGV, Eurostar, Thalys et AVE, ainsi que pour le marché de la rechange du TGV coréen livré a partir
de notre atelier coréen. L'activité aéronautique a également été soutenue avec des livraisons pour le
programme A 321.

Sur I'ensemble de I'année, les ventes des Systémes et Matériaux Avancés s’élevent a 217 M et
sont en croissance de 8%.

En Applications Electriques, les ventes du trimestre s’élévent a 45 M et sont stables par rapport
au 4° trimestre 2004.

Cette stabilité est le résultat d’'une évolution opposée des deux grands secteurs d’activité. Alors que
la baisse de production des grands constructeurs automobiles américains et les actions de
déstockage des équipementiers européens ont entrainé un recul sensible des ventes de petits
balais, celui-ci est compensé par la forte hausse des ventes a destination des marchés industriels.

Sur le marché des petits balais et des brushcards, nous réagissons par des mesures de réduction de
co(ts et d’élargissement de nos débouchés. Nous avons commencé a transférer 70 postes de travail
des Etats-Unis vers le Mexique. Ce transfert sera achevé mi-2006. Sur le plan commercial, nous
orientons nos actions vers les marchés de I'électroménager, particulierement en Asie.

Sur les marchés des balais et porte-balais pour moteurs industriels, nos ventes sont en hausse de
9% sur le trimestre. Ces ventes ont été portées par les marchés de la traction ferroviaire, de la
génération d'énergie et des mines. Les ventes de porte-balais pour moteurs industriels sont
également en forte progression.

Sur I'ensemble de l'année, les ventes des Applications Electriques s’élévent a 186 M et sont en
baisse de 2 % par rapport a I'an passeé.

En Protection Electrique, les ventes ont progressé de 2,5% au 4° trimestre pour atteindre 46 M .

Le rythme de croissance est atténué par un effet de référence lié aux livraisons importantes du 4°
trimestre 2004. Celles-ci étaient dues a la résorption des retards de livraison résultant de la
restructuration industrielle en Europe.

En Europe, le niveau d’activité reste cependant particulierement soutenu en fusibles de protection
des semi-conducteurs et en matériel de forte puissance. En revanche, le marché des fusibles a
usages généraux est moins porteur. Ce marché des fusibles a usages généraux est au contraire en
forte croissance aux Etats-Unis ou il profite des programmes de reconstruction qui font suite a
'ouragan Katrina. L’activité a également été en progression sensible au Japon.

Sur I'ensemble de I'année, les ventes de la Protection Electrique progressent de 4% a 180 M .



Conclusion

Le 4e trimestre a donc été un bon trimestre pour les ventes du Groupe. Il confirme la bonne
orientation actuelle de la plupart des marchés sur lesquels nous sommes positionnés.

Un repreneur a été trouvé pour 'activité Aimants avant la fin de 'année 2005, comme nous l'avions
annonce.

Au total, 'année 2005 a été une bonne année pour Carbone Lorraine. La croissance de notre chiffre
d’affaires annuel est proche de lindication de 4% hors Aimants donnée en début d’'année. Nous
pourrons donc annoncer comme prévu des résultats en forte croissance.
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