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Poursuite de la croissance
au troisieme trimestre 2006

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 3° TRIMESTRE 2006

Le texte ci-dessous est la retranscription de la conférence téléphonique qui a
ed lieu aujourd’hui a 17h50.

Le chiffre d’affaires du Groupe s’éleve a 155 M€ au 3° trimestre 2006. Il est en hausse de 5,5 %
apres un effet de change défavorable de 1,5 %. Hors effet de change, les ventes progressent de
7 % dont 4 % sont dus a la croissance organique et 3 % a l'acquisition de Graphite Engineering
& Sales au premier trimestre.

Le niveau d’activité est resté élevé au 3° trimestre. En revanche, le taux de croissance est moins
élevé qu’au 1°" semestre, comme nous l'avions annoncé lors de la présentation des résultats
semestriels. Cette réduction du taux de croissance est liée pour I'essentiel a un effet de
référence résultant des ventes plus importantes du 3° trimestre 2005 comparativement aux deux

trimestres qui I'avaient précédé.

Sur les 9 premiers mois de I'année le chiffre d’affaires s’éleve a 479 M€ et progresse de 11 %. La
croissance est de 7 % a périmeétre et changes constants et de 10 % a changes constants en
intégrant les ventes de Graphite Engineering & Sales.

Dans la suite de cet exposé, toutes les variations de chiffres d’affaires seront exprimées a
périmétre et changes constants, sauf mention contraire.

En Europe, les ventes du 3° trimestre atteignent 65 M€ et progressent de 6 %. La croissance a
essentiellement concerné les marchés des fusibles industriels, de I'électronique et des éoliennes.
A fin septembre, les ventes atteignent 208 M€, en hausse de 5 %.

En Amérique du Nord, le chiffre d'affaires s’éleve a 57 M€, en hausse de 3 %. Les ventes a
destination des marchés de I'électronique et des fusibles industriels restent trés soutenues. A
I'inverse, les ventes de balais pour moteurs industriels et de disques de freins aéronautiques
sont en baisse. A fin septembre, les ventes en Amérique du Nord s’élévent a 175 M€, en hausse
de 6 %.

En Asie, les ventes progressent de 6 % au 3° trimestre a 23 M€. Ce taux de croissance intégre
I'effet de référence lié a une commande importante d’équipements anticorrosion livrée en Chine
au 3° trimestre 2005. Hors équipements anticorrosion, les ventes en Asie sont en hausse de 20
% sur le trimestre. Sur les 9 premiers mois, les ventes en Asie progressent de 27 % a 69 M€.

Dans le reste du monde, le chiffre daffaires de 9 M€ est en baisse de 5% du fait
essentiellement d’'une conjoncture économique moins porteuse au Brésil. Sur les 9 premiers
mois, le chiffre d’affaires baisse de 5 % a 27 M€.



Analyse par activité

T3 Var.* 9 mois Var.*
Chiffre d’affaires (non audité) 2006 T3 06/ 2006 9 mois 06/
(en M€) T3 05 (en M€) 9 mois 05
Systémes et Matériaux Avancés 60 +3% 182 +8%
Applications Electriques 44 -1% 144 +1%
Protection Electrique 51 +11% 153 +13%
Total Groupe 155 +4% 479 +7%

* a périmétre et changes constants

En Systemes et Matériaux Avances, les ventes du trimestre s’éléevent a 60 M€ et progressent
de 11 % a changes constants. A périmeétre et changes constants, c’est-a-dire sans tenir compte
de l'acquisition de Graphite Engineering & Sales, la croissance est de 3 %.

Le taux de croissance a été réduit ce trimestre par l'effet de référence déja mentionné en
équipements anticorrosion et par la baisse des ventes de freins.

Dans les équipements anticorrosion, les ventes se poursuivent a un rythme élevé en
équipements graphite. En métaux nobles, la livraison d'une commande importante a été
reportée au premier semestre 2007 du fait d’'un décalage de livraison d’'un fournisseur. En dépit
de ce report, les ventes du 4° trimestre seront en hausse sensible par rapport au 3° trimestre.
Par ailleurs, les entrées de commandes se poursuivent a un rythme tres élevé.

En freins, la baisse du chiffre d’affaires est liée a des livraisons moindres vers I'aéronautique et
le ferroviaire. La tendance reste cependant bonne en ferroviaire avec des entrées de commandes
élevées ce trimestre en garnitures pour trains a grande vitesse.

En applications du graphite a hautes températures, les ventes a destination des marchés des
semi-conducteurs, du solaire et des diodes électroluminescentes sont toujours en croissance
sensible sur toutes les zones géographiques. Les ventes pour applications aéronautiques sont
également en forte progression. Notre usine américaine de production de blocs de graphite
fonctionne toujours a pleine capacité.

Le trimestre a également été marqué par l'inauguration de I'atelier consacré a la fabrication des
équipements anticorrosion en CLClad®, le nouveau matériau dont la technologie de fabrication
a été brevetée par Carbone Lorraine. Les premieres commandes seront livrées en décembre
prochain.




A fin septembre, le chiffre d’affaires des Systémes et Matériaux Avancés atteint 182 M€. I
progresse de 16 % a changes constants compte tenu de I'acquisition de Graphite Engineering &
Sales et de 8 % a périmetre et changes constants.

En Applications Electriques, les ventes du trimestre s’élevent a 44 M€ et sont en baisse de 1
% par rapport au 3° trimestre 2005.

La baisse du chiffre daffaires est liée au recul des ventes & destination des marchés
automobiles. Celui-ci provient ce trimestre encore des baisses de production des constructeurs
automobiles nord-américains durant I'année 2005.

Je vous rappelle que pour ajuster en conséquence nos colts de production, nous mettons en
ceuvre la fermeture de l'usine de Farmville, en Virginie, dont les productions de balais pour
moteurs auxiliaires automobiles seront transférées en France et en Inde. Cette opération devrait
étre finalisée d’ici 18 mois.

En balais pour moteurs industriels, la forte progression des ventes sur les marchés des éoliennes
a été compensée par une baisse des ventes sur le marché de la rechange et en traction
ferroviaire.

Sur les 9 premiers mois de I'année, le chiffre d’affaires des Applications Electriques progresse
légérement de 1 % a 144 M€.

En Protection Electrique, les ventes ont progressé de 11 % sur le troisieme trimestre pour
atteindre 51 M€.

L'activité a été forte dans toutes les zones géographiques, aussi bien en fusibles a usages
généraux qu’en fusibles de protection des semi-conducteurs. La progression est également forte
en refroidisseurs.

En Amérique du Nord, la forte croissance des ventes est liée a des prises de part de marché et
au lancement de produits nouveaux, tels que des équipements de protection contre les
surtensions.

En Europe, I'activité est forte dans les fusibles de protection des semi-conducteurs a destination
des constructeurs d’équipements électriques. Les produits nouveaux sont également un vecteur
de croissance avec notamment une premiére commande pour des véhicules hybrides. Les ventes
se développent également sur le plan géographique avec des ventes importantes vers la Russie.

En Asie, la croissance est liée a la conjoncture économique porteuse au Japon et au bon
démarrage de notre atelier chinois.

A fin septembre, les ventes de la Protection Electrique progressent de 13 % a 153 M€.

Perspectives

L’activité devrait rester élevée au 4° trimestre. Jattire cependant votre attention dés maintenant
sur le fait que le taux de croissance sera a nouveau réduit du fait des trés importantes
commandes en équipements anticorrosion livrées en Asie au 4° trimestre 2005.



En dépit de cet effet de référence, la croissance du chiffre d’affaires de I'année 2006 devrait étre
voisine de 8 % a changes constants et de 6 % a périmetre et changes constants.

Deux de nos grands projets sont maintenant en service : les porte-fusibles Modulostar® et les
équipements anticorrosion CLClad®. De leur c6té, les travaux de construction de la nouvelle
usine chinoise de fabrication de semi-produits en graphite se poursuivent. Dés I'an prochain,
cette usine nous permettra d’augmenter a nouveau notre capacité de production et de répondre
ainsi a la forte demande des marchés des graphites a hautes températures.
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